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		             B¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ
C«ng ty cæ phÇn sx xnk thanh hµ
NhiÖm kú 2026-2031

KÝnh th­a: Quý vÞ Cæ ®«ng, th­a toµn thÓ §¹i héi
    C¨n cø  §iÒu lÖ vÒ tæ chøc ho¹t ®éng cña c«ng ty, nghÞ quyÕt ®¹i héi cæ ®«ng nhiÖm kú 2021-2026 vµ kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ (H§QT).
    Thay mặt HĐQT, tôi xin báo cáo với Đại hội về tình hình hoạt động, tồn tại của  Hội đồng quản trị Công ty từ năm 2021 đến năm 2026 và phương hướng nhiệm kỳ 2026-2031, nhằm đưa ra những định hướng trong hoạt động kinh doanh của Công ty
I. B¸O C¸O HO¹T §éng cña h®qt nhiÖm kú 2021-2026
1. ®¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô do ®¹i héi ®ång cæ ®«ng giao
    Ngµy 21/10/2021 ®¹i héi ®ång cæ ®«ng c«ng ty Cæ phÇn SX XNK Thanh Hµ  nhiÖm kú 2021-2026 ®· bÇu héi ®ång qu¶n trÞ cña c«ng ty gåm 05 thµnh viªn vµ 03 thµnh viªn trong ban kiÓm so¸t.
    Ngay sau ®¹i héi, H§QT ®· häp vµ triÓn khai nghÞ quyÕt:
    BÇu chñ tÞch H§QT, bæ nhiÖm Tæng Gi¸m ®èc, phã Tæng Gi¸m §èc vµ KÕ To¸n Tr­ëng c«ng ty. H§QT Ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho tõng thµnh viªn trong H§QT, quyÕt ®Þnh cña H§QT lµ quyÕt ®Þnh tËp thÓ giao c¸ nh©n phô tr¸ch.
    ChØ ®¹o BG§ thùc hiÖn néi quy, quy chÕ lµm viÖc trong c«ng ty, x©y dùng kÕ ho¹ch, c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn, cô thÓ theo chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña c«ng ty.
    NhiÖm kú 2021-2026 lµ nhiÖm kú cã nhiÒu thay ®æi trong H§QT:
N¨m 2024 ¤ng NguyÔn Quang Huy tõ nhiÖm TV H§QT .
Ngày 24/06/2024 ¤ng NguyÔn ViÖt Dòng ®­îc bÇu lµ TV H§QT
N¨m 2025 ¤ng NguyÔn ViÖt Dòng tõ nhiÖm TV H§QT
Ngày 28/05/2025  Bµ NguyÔn KiÒu Nhi ®­îc bÇu lµ TV H§QT
     T×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi biÕn ®éng kh«ng ngõng, Mü ¸p thuÕ nhËp khÈu hµng 
hãa cao ®èi víi hµng nhËp vµo Mü cña tÊt c¶ c¸c n­íc trªn thÕ giíi trong ®ã cã hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty. T×nh h×nh chiÕn tranh lan réng tõ Nga – Ucraine ®Õn trung ®«ng Mü-Isarel – Iran dÉn tíi ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty gÆp bÊt lîi. H¬n n÷a t×nh h×nh liªn tôc thiÕu vèn kinh doanh tõ n¨m 2010 ®Õn nay ®· khiÕn c«ng ty khã kh¨n l¹i cµng thªm khã kh¨n. Tuy nhiªn, H§QT lu«n chØ ®¹o vµ gi¸m s¸t viÖc tæ chøc duy tr× ho¹t ®éng SXKD cña ban gi¸m ®èc b¸m s¸t theo nghÞ quyÕt cña nhiÖm kú. Nªn trong nhiÖm kú qua c«ng ty thu ®­îc kÕt qu¶ nh­ sau:
1.1 KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh
	Chỉ tiêu
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	
	KH
	TH
	KH 
	TH
	KH
	TH
	KH
	TH
	KH
	TH

	Doanh số
	20 tỷ
	21.888 tỷ
	20 tỷ
	24.9 tỷ
	21 tỷ
↓20 tỷ
	22 tỷ
	22 tỷ
↓20 tỷ
	22,9 tỷ
	23 tỷ
↓20 tỷ
	23.356 tỷ

	Lợi Nhuận Ròng
	1.9 tỷ
	1.95 tỷ
	1.9 tỷ
	1.95 tỷ
	1.9 tỷ
	2 tỷ
	1.9 tỷ
	2,2 tỷ
	2 tỷ
	2.1 tỷ

	Trả cổ tức
	Không
	Không
	Không
	Không
	Không
	Không
	Không
	Không
	Không
	Không


1.2  Thùc hiÖn c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y c«ng ty, qu¶n lý tµi s¶n cña c«ng ty Cæ PhÇn S¶n  xuÊt XuÊt NhËp KhÈu Thanh Hµ nhiÖm kú 2021 -2026
  H§QT tÝch cùc trong viÖc c¬ cÊu tæ chøc l¹i bé m¸y cña c«ng ty, ng©n hµng Agribank ®·
b¸n ®Êu gi¸ kho¶n nî cña c«ng ty sang c¸ nh©n tróng ®Êu gi¸ lµ «ng §ç Hång §¨ng.
     Cho thuª nhµ x­ëng trong thêi gian C«ng ty ch­a xö dông hÕt c«ng suÊt ®Ó tr¸nh h­ háng tµi s¶n vµ n©ng cao thu nhËp cho c«ng ty.
2. §¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô cña H§QT
2.1 Ho¹t ®éng cña H§QT: 
     H§QT gåm 5 thµnh viªn, ho¹t ®éng cña H§QT ®­îc ph©n c«ng cô thÓ cho c¸c thµnh viªn chuyªn tr¸ch phô tr¸ch theo tõng lÜnh vùc ®Ó thÈm tra c¸c néi dung thuéc thÈm quyÒn cña H§QT ®Ó H§QT kÞp thêi ra quyÕt ®Þnh, ®ång thêi gi¸m s¸t chØ ®¹o ®«n ®èc c«ng ty triÓn khai thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT theo lÜnh vùc ®­îc ph©n c«ng. 
     Víi vai trß lµ c¬ quan qu¶n lý cao nhÊt, ®¹i diÖn cho quyÒn lîi cña c¸c cæ ®«ng, H§QT ®· tÝch cùc thùc hiÖn vai trß, nhiÖm vô cña m×nh mét c¸ch nghiªm ngÆt theo chuÈn mùc qu¶n trÞ cña c«ng ty cæ phÇn. C¸c TV H§QT ®· thùc hiÖn nhiÖm vô chØ ®¹o, gi¸m s¸t ®«n ®èc kÞp thêi c¸c ho¹t ®éng cña ban ®iÒu hµnh, c¸c nghÞ quyÕt H§QT ®­îc x©y dùng trªn nguyªn t¾c tËp thÓ ®¶m b¶o kh¸ch quan vµ tËp trung trÝ tuÖ cña c¸c TV H§QT.
     H§QT ®· tæ chøc c¸c cuéc häp ®¶m b¶o mét quý 1 lÇn, c¸c cuéc häp ®Òu cã sù tham gia cña BGĐ vµ Ban kiÓm so¸t c«ng ty.
     Néi dung c¸c cuéc häp chñ yÕu bµn b¹c thèng nhÊt t×m ra c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn ®Ó duy tr× SXKD víi môc tiªu ®¶m b¶o thu nhËp cho CBCNV C«ng ty, gi÷ c¸c kh¸ch hµng truyÒn thèng ®èi víi c¸c  mÆt hµng kinh doanh chÝnh cña c«ng ty.
     C¸c thµnh viªn H§QT, ban kiÓm so¸t ®Òu ®­îc H§QT vµ Ban gi¸m ®èc th«ng b¸o kÞp thêi ®Çy ®ñ c¸c ho¹t ®éng cña c«ng ty hµng th¸ng, hµng quý.
2.2 C«ng t¸c thùc hiÖn nghÞ quyÕt tõ sau §H§C§ nhiÖm kú 2016-2021
     Thùc hiÖn viÖc tæ chøc, chØ ®¹o vµ qu¶n lý ®iÒu hµnh c¸c nhiÖm vô ch­a hoµn thµnh chØ tiªu kÕ ho¹ch H§SXKD nhiÖm kú 2016-2021 do §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua.
     H§QT cã ý kiÕn chØ ®¹o trong c¸c cuéc häp quan träng cña ban ®iÒu hµnh vÒ triÓn khai c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT
     H§QT theo dâi vµ n¾m b¾t qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh SXKD, th«ng qua c¸c b¸o c¸o, v¨n b¶n cña Ban ®iÒu hµnh göi b¸o c¸o H§QT
     H§QT trùc tiÕp chØ ®¹o vµ gãp ý ®èi víi ban ®iÒu hµnh trong mét sè vÊn ®Ò quan träng ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh SXKD
      Th«ng qua c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch qua c¸c n¨m tr×nh ®¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn.
2.3  KÕt qu¶ gi¸m s¸t c«ng t¸c qu¶n lý ®èi víi Tæng gi¸m ®èc vµ c¸c thµnh viªn trong 
                                                          ban gi¸m ®èc
     §¸nh gi¸ chung vÒ ho¹t ®éng cña Ban ®iÒu hµnh trong ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty:
     C¸c thµnh viªn trong Ban Gi¸m ®èc ®Òu cã tr×nh ®é, n¨ng lùc vµ phÈm chÊt, ®­îc ®µo t¹o ®Çy ®ñ vÒ chuyªn m«n, am hiÓu vÒ lÜnh vùc ®­îc giao phô tr¸ch vµ ®· cã kinh nghiÖm trong viÖc qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh c«ng ty.
      Tæng gi¸m ®èc tæ chøc häp giao ban víi c¸c phßng ban 1 th¸ng 1 lÇn ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn c«ng viÖc trong th¸ng tr×nh chñ tÞch H§QT, trong quý tr×nh H§QT
      Ban gi¸m ®èc ®· triÓn khai ho¹t ®éng SXKD cña ®¬n vÞ phï hîp víi nghÞ quyÕt cña §H§C§, chØ ®¹o cña H§QT vµ tu©n thñ ®iÒu lÖ doanh nghiÖp, quy ®Þnh cña ph¸p luËt.
2.4 Quan hÖ víi ng­êi lao ®éng
      MÆc dï cßn khã kh¨n song H§QT vÉn lu«n chØ ®¹o BG§ ph¶i quan t©m ®Õn ng­êi lao ®éng, duy tr× mét phÇn viÖc lµm vµ thu nhËp cho ng­êi lao ®éng, đóng b¶o hiÓm x· héi, B¶o hiÓm y tÕ.
     Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho C«ng ®oµn ho¹t ®éng vµ tham gia qu¶n lý theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt, Chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¸c tæ chøc còng nh­ quy chÕ, quy ®Þnh cña c«ng ty ®Ò ra.
2.5  NhËn xÐt ®¸nh gi¸ 
     H§QT nhiÖm kú 2021-2026 ho¹t ®éng ®óng chøc n¨ng, nhiÖm vô cña m×nh theo quy ®Þnh cña ®iÒu lÖ vµ luËt ph¸p.
     H§QT chØ ®¹o vµ gi¸m s¸t chÆt chÏ vµ th­êng xuyªn mäi ho¹t ®éng cña Ban gi¸m  ®èc  trong c«ng  t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh C«ng ty Cæ phÇn SX-XNK Thanh Hµ. 
II. ®Þnh h­íng ho¹t ®éng NHIÖM Kú 2026-2031
      NÒn kinh tÕ ViÖt Nam n¨m 2026 và c¸c n¨m tiÕp theo ®­îc dù b¸o ®èi mÆt víi rÊt nhiÒu khã kh¨n, th¸ch thøc tr­íc c¸c cuéc chiÕn tranh ch­a cã håi kÕt. VÊn ®Ò nî xÊu, viÖc thiÕu vèn phôc vô cho SXKD vÉn tiÕp tôc lµ nh÷ng khã kh¨n ph¶i ®èi mÆt cña C«ng ty Cæ phÇn SX-XNK Thanh Hµ, do vËy ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty. §øng tr­íc t×nh h×nh ®ã H§QT ph¶i chñ ®éng kh¾c phôc khã kh¨n, t×m ph­¬ng ¸n tèi ­u nhÊt ®Ó kh¾c phôc khã kh¨n nh¨m ®­a ra nh÷ng chñ tr­¬ng, biÖn ph¸p linh ho¹t kÞp thêi ®Ó qu¶n lý, chØ ®¹o, gi¸m s¸t ban ®iÒu hµnh thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña §H§C§. H§QT thèng nhÊt b¸o c¸o cña ban gi¸m ®èc vµ xin tr×nh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch H§SXKD nhiÖm kú 2026-2031

	ChØ tiªu
	N¨m 2026
	N¨m 2027
	N¨m 2028
	N¨m 2029
	N¨m 2030

	Doanh sè
	20 tû
	20 tû
	20 tû
	20 tû
	20 tû

	Tr¶ cæ tøc
	Kh«ng
	Kh«ng 
	Kh«ng
	Kh«ng
	Kh«ng



NhiÖm kú 2026-2031  H§QT c«ng ty tiÕp tôc ®Þnh h­íng trªn mét sè lÜnh vùc sau:
     TËp trung thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD. T¸i cÊu tróc tµi chÝnh c«ng ty. 
     C¨n cø theo C«ng v¨n sè: 2227/UBCK-GS§C ngµy 23/04/2026, C«ng ty thuéc tr­êng hîp bÞ hñy t­ c¸ch c«ng ty ®¹i chóng theo quy ®Þnh t¹i kho¶n 1, kho¶n 2 ®iÒu 38 LuËt chøng kho¸n sè 54/2019/QH14 ®­îc söa ®æi, bæ sung t¹i ®iÓm a kho¶n 15 ®iÒu 1 luËt sè 56/2024/QH15, H§QT tr×nh ®¹i héi th«ng qua hñy t­ c¸ch c«ng ty ®¹i chóng.
     Th«ng qua ®iÒu lÖ míi. 
     T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý, gi¸m s¸t, chØ ®¹o c¸c ho¹t ®éng cña ban gi¸m ®èc vµ bé m¸y gióp viÖc, ®¶m b¶o hiÖu qu¶ thùc hiÖn hiÖu qña nghÞ quyÕt cña §H§C§ c«ng ty.
     ChØ ®¹o c«ng t¸c qu¶n lý, vận hành kho Hưng Yªn æn ®Þnh ®¶m b¶o cã hiÖu qu¶.
     TiÕp tôc cïng víi DATC, c¸c c¬ quan ph¸p luËt, thu håi nî theo h­íng gi÷ b»ng ®­îc c«ng ty Thanh Hµ.
      §¶m b¶o thu nhËp, ®êi sèng, viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng, n©ng cao møc sèng cho CBCNV.
[bookmark: _GoBack]      KÝnh th­a c¸c quý vÞ cæ ®«ng, trªn ®©y lµ b¸o c¸o cña H§QT ®¸nh gi¸ vÒ ho¹t ®éng cña m×nh trong nhiÖm kú 2021-2026 . 
      KÝnh tr×nh ®¹i héi.
     Xin ch©n thµnh c¶m ¬n ®¹i héi vµ chóc ®¹i héi thµnh c«ng tèt ®Ñp./.

								tM. Héi ®ång qu¶n trÞ
									  Chñ TÞch



								       NguyÔn V¨n Hîp
